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IS generaliniy direktoriy tikisi, kad jie versla plétos efektyviau

2015.01.04, 11:00 AGNE RANONYTE

Tiesioginés auksciausiojo lygio vadovy atrankos specialistai konstatuoja, kad esminé
kompetencija, kurios i$ generaliniy vadovy tikisi akcininkai, yra verslo efektyvumo didinimas. Taip
pat nurodoma, kad is jy tikimasi vis daugiau Ziniy.

Verslo aplinka diktuoja jmonéms naujas uZzduotis. Pagrindiné — iesSkoti bldy, kaip prekes ar
paslaugas gaminti pigiau, greiciau, taigi efektyviau. Rinkoje nestinga bendroviy, kurios perzitri verslo
procesus ir galvoja, kaip juos koreguoti. Taip pat verslas vis labiau greziasi nuo Ryty rinky link Vakary.
Visa tai reiskia, kad atitinkamus reikalavimus — efektyvumo didinimo, pokyciy valdymo —
samdomiems generaliniams direktoriams kelia akcininkai.

leSko inovatoriy

Pasak Kristinos Vaivadaités, tarptautinés vadovy paieskos
bendrovés ,Pedersen & Partners” Lietuvos biuro vadoveés, Siuo metu
generalinio direktoriaus vaidmuo nukreiptas j efektyvumo didinima.

, Tai esminé kompetencija, kurios reikalaujama is bene visy vadovy.
Itin tai matyti gamybos sektoriuje. Jiems nebeuztenka iSmanyti, kaip
pagaminti. Gamyboje generaliniai direktoriai privalo bati tie

inovatoriai, kurie geba pagaminti greiCiau, pigiau, kokybiskiau, sumaniau. Nuolatinis procesy
gerinimas yra ta kompetencija, kurios dairosi akcininkai”, — nurodo p. Vaivadaité.

Nijolé Kelps3aité, tiesioginés personalo paieskos UAB ,J. Friisberg & Partners” vadovaujancioji
partneré, pritaria, kad Siandien ieSkoma vadovy, kurie gebéty tinkamai sudélioti procesus, juos
optimizuoti.

,Todél akcininkai siekia pritraukti vadovy, dirbusiy jmonése, kuriose jau jdiegtos gerosios praktikos,
kuriose siekta efektyvumo. Tikimasi, kad pasamdytas vadovas gebés tai jgyvendinti“, — kalba p.
Kelpsaiteé.

Eksportas ir finansai

Pasak jos, nors finansy funkcija vadovui visuomet buvo esminé, Siuo metu jai teikiama itin daug
démesio. Viena vertus, versle grjzo démesys finansy funkcijai. Ji pertvarkoma, atnaujinama, diegiami

jvairds jos patobulinimai. Be to, krizé pamoké, kad be finansy planavimo, prognozavimo ir kontrolés
verslas gali jsmukti j labai gilig duobe.

,Nors vadovo komandoje dirba ir finansy specialistas, platesnio nei anksciau finansy iSmanymo
reikalaujama ir i$ generaliniy direktoriy“, — pritaria Audrius So$as, tarptautinés vadovy paieskos
bendrovés ,Amrop“ vykdomasis partneris Lietuvoje.

lis pastebi, kad vadovams keliami reikalavimai tampa vis labiau kompleksiski.
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,Tokig tendencijg stebime bent trejus pastaruosius metus. Tai reiskia, kad akcininkai nori, jog

vadovas iSmanyty ne tik industrija, kurioje jis veikia, bet turéty ir tam tikry funkciniy kompetencijy.
Pavyzdziui, jei bendrové orientuota j pardavimus, tada pats geriausias pardavéjas turi bati
generalinis direktorius“, — kalba p. So3as.

Dar viena kompetencija, be kurios vargiai pavyks konkuruoti darbo rinkoje, — verslo plétra j naujas
rinkas.

,Lietuvisko kapitalo eksportuojané¢ioms bendrovéms akcininkai dazniausiai stengiasi pritraukti tokiy
vadovy, kurie verslg iSvesty j Vakary, Skandinavijos rinkas. Paprastai dirbe Ryty rinkose nelabai tai
geba, nes Vakary ar Siaurés Europos rinkose reikia kity kompetencijy, kultdros, kito kalby rinkinio,
palyginti su Ryty Salimis“, — nurodo p. Vaivadaité.

Pasak p. Kelpsaités, puikiai dirbantis generalinis direktorius pasizymi
emociniu, socialiniu ir praktiniu intelektu. Tai reiskia, kad vadovas
pirmiausia turi paZinti ir suprasti save.

,Vadovo pareigoms Sie dalykai labai reikSmingi. Jei Zmogus néra stipraus

: y charakterio, pasireiks jo pyktis, arogancija, autokratiSkumas. Versle, tiek
bendrovéje, tiek uz jos riby, ir taip kyla daug konflikty, tad svarbu mokéti valdyti save, neislieti
kitiems savo emocijy, pykcio ir gebéti susitarti, — perspéja p. Kelpsaité.

Anot jos, praktiné inteligencija — tai lyderysté, analitika, konceptualus mastymas, Zinios.

,Turint galvoje visas intelekto kategorijas, matyti, kad problemy Lietuvoje nestinga. Jei Zmogus
pasizymi emocine ir socialine inteligencija, jgyti Ziniy jis tikrai sugebés. Tad pirmiausia vadovas turi
blti asmenybé”, — pabrézia p. Kelpsaité.

Samdomo generalinio direktoriaus besidairantys akcininkai neabejotinai atsizvelgs ir j kandidato
vertybines nuostatas. Sis klausimas itin svarbus $eimos versle.

Straipsnis publikuotas dienrastyje "Verslo Zinios".
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