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Lietuvoje generalinis per metus vidutiniskai
uzdirba 269.790 Lt.

Lietuvos auksciausio lygio vadovai uzdirba daugiau nei kolegos Latvijoje ar Estijoje, nors iki
Sveicarijos algij aukstumy dar toli. Tikétis spartaus uzmokescio augimo generaliniams direktoriams
neverta, jmoniy savininkai siuo metu turi is ko rinktis - po krizés j rinkq plisteléjo talentingy ir
patyrusiij vadovij, kurie, sakoma, pasireng dirbti ir uz mazesnj atlyginim” nei ekonomikos pakilimo
laikais. Kita vertus, dabar verslo savininkai vadovams taiko aiskij kriterijy: atlygi nimg lemia
bendrovés rezultatai.

Geriausieji suka nugara samdomam darbui

3 T | Auksciausio lygio vadovy rinkoje netruksta ir rinktis
GerlauSIell suka nugara 1§ ko yra, taciau norint atrasti itin stipry ir darba
samdoms 1] puikiai iSmanant] specialistg tenka gerai paieskoti,
Gy eror SRR M o o v gt atskleidzia Lietuvos jmoniy akcininkai. Anot jy,

‘ | kartais gerokai patogiau naujo vadovo ieskoti ne
»gatveje®, o 18siugdyti kompanijos viduje. Juolab
nemaza dalis gery vadovy ne tik nejperkami, bet jau
. | sukdre ir s¢kmingai valdo nuosava versla. Grizti |

i samdoma darba jie net negalvoja.

Tyrimy bendrovés ,,Pedersen & Partners* atliktas
tarptautinis aukSciausio lygio vadovy atlyginimy rinkos tyrimas skelbia, kad Lietuvoje atsirado
daugybe laisvy auksto lygio vadovy, Siuo mety ieSkanc¢iy darbo ir norinc¢iy dirbti net uZ mazesnj nei
ankstesnis atlyginima.

Toks sujudimas rinkoje Aurelijaus Rusteikos, ,,Topo grupés® valdybos pirmininko, nestebina — tali
sunkmecio padarinys.

,Prie§ porg mety net nebuvo ko rinktis, o po krizés daugelis jmoniy kei¢ia vadovybés struktira, dalis
vadovy atleidziami, priimama naujy‘, — aiskina jis.

Didina ir reikalavimus

Tame paciame tyrime pastebimg tendencija, kad Lietuvoje auksS¢iausio lygio vadovy atlyginimai
kyla gerokai lé¢iau nei uzsienio jmonése, p. Rusteika aiSkina paprastai. Anot jo, jei vadovui néra
keliama naujy tiksly, naujy uzdaviniy, didinti jo atlyginima biitinybés néra. Kas kita, jei pasikeicia
kompanijos prioritetai. Padidéjus reikalavimams ir atsakomybei, atitinkamai didéja ir atlyginimas.
Ponas Rusteika atskleidZia, kad ,,Topo grupés* vadovams algos néra smarkiai didinamos.

,Dabar ne tas laikas smarkiai didinti algas. Rinkoje vadovy pasirinkimas didelis, kita vertus, kelti
atlyginimy neleidzia ir ekonominé padeétis — uzdirbti pinigy jmonei vis sunkiau, — aiSkina
pasnekovas. — Gali atrodyti, kad atlyginimai keliami samdant naujus darbuotojus. Taciau taip yra dél
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to, kad naujiems vadovams formuojami didesni uzdaviniai, tad su darby apimtimi kyla ir alga.*

Tiesa, p. Rusteika nesutinka, kad Lietuvos vadovy atlyginimai mazesni nei mokami vadovams
Europoje. Anot jo, vadovy gaunama atlygj sudaro ne tik mokamas bazinis uzmokestis, bet ir
gaunami priedai pagal pasiektus rezultatus. Skai¢iuojant sumokama bendrovés apyvartos procenta,
anot ,,Topo grupés* valdybos pirmininko, galima sakyti, kad Lietuvoje vadovy atlyginimai dideli.

Sunkiausia naujg darbg rasti, anot p. Rusteikos, didziausiose Lietuvos bendrovése dirbusiems
vadovams.

»Pirmiausia jy atlyginimai buvo labai dideli, antra — tokiy specialisty, kaip jie, Lietuvoje daug
nereikia. Jmoniy, kuriose jie gali dirbti, galima suskaiCiuoti ant vienos rankos pirSty, — argumentuoja
pasnekovas. — Kiek zinau, i§ dideliy jmoniy i$¢j¢ vadovai nesusiranda naujo darbo, daugelis jy kuria
savo verslus, konsultacines jmones ir pan.

Pasak pasnekovo, dabar tinkamas metas rasti gerg pozicijg i§ uzsienio grjzusiems specialistams.
Vakaruose studijavusiy ir praktiniy ziniy uzsienio bendrovése jgijusiy vadovy norima daugelyje
Imoniy, nes, aiskina p. Rusteika, tokie specialistai gali atverti kompanijoms tarptautinius vandenis.

,»lal Sansas emigrantams, kurie i§ Lietuvos vaziavo mokytis, ne fabrikuose dirbti*, — isitikings
»Topo grupés“ valdybos pirmininkas.

Turi biiti alkanas

Rolandas Vingilis, UAB ,,MG Valda* valdybos pirmininkas ir koncerno ,,MG Baltic*
viceprezidentas, sutinka, kad laisvy vadovy rinkoje atsirado, kai tam tikros kompanijos pakeite
administracijas, o naujai samdomi vadovai paprastai atsiveda dirbti ir naujg komanda. Vis délto,
anot jo, atrasti tinkamg Zmogy generalinio direktoriaus pozicijai gana sunku.

»Néra taip, kad vadovas galéty dirbti bet kurioje imonéje. Geras gamybos vadovas nebiitinai galés
vadovauti rinkodaros padaliniui, nes kiekvienai sriciai keliami skirtingi reikalavimai, biitinos ir
specifinés zinios®, — aiSkina p. Vingilis.

Kita vertus, stambioms jmonéms vadovave Zzmonés neretai patys nebenori grizti i analogiSkas
pozicijas, mat atsakomybé, tenkanti samdomam vadovui, itin didelé. Ponas Vingilis sako, kad
galima atrasti laisvy 50-meciy ir vyresniy auk§¢iausio lygio vadovy, tac¢iau dauguma jy jau jkiirg
nuosavus verslus, tape¢ kity jmoniy konsultantais.

»Ji€ investuoja ] kitas jmones, yra sotiis, turtingi ir nebenori arti bendrovei po 12 valandy per diena.
Kitasyk tokiy vadovy nesamdo ir todél, kad jie néra alkani. Nes jmonei vadovauti turi alkanas,
ambicingas ir, zinoma, talentingas zmogus, kuris dar neuzsidirbo tiek, kiek nori, kuriam dar kai ko
reikia®, — sako pasnekovas.

Jo nuomone, dabar rinkoje netruksta 30—40 mety aukSciausio lygio vadovy, kurie gerai iSsilaving,
vadovave mazesnéms jmonéms ir turi vadovui reikalingy charakterio savybiy.
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,»MG Baltic* koncernas ieSkodamas auksto lygio vadovy dazniausiai renkasi jau kompanijoje
dirbancius specialistus. Be to, anot pasnekovo, ,,MG Baltic* priklausan¢iy jmoniy valdyby nariai
domisi, atidziai seka visus bendrovése vykstancius procesus ir, esant reikalui, puikiausiai gali stoti
prie vienos ar kitos jmonés vairo.

Kiekvienoje koncernui priklausanc¢ioje jmonéje, be generalinio direktoriaus, yra dar keli specialistai,
kuriems lengva ranka bty galima patikéti vadovo posta.

Ieskant generalinio direktoriaus i§ iSorés, pirmiausia iSsiaiSkinami jo laiméjimai buvusiose
darbovietése.

»Jel matai, kad tuo metu, kai zmogus vadovavo imonei, ji gavo pelng, rezultatai buvo teigiami,
bendrové augo, zinai, kad zmogus tinkamas vadovauti. Bet jei direktorius nuvedé jmong j bankrota
ar nuostolius, jo nesamdysi. Zinoma, kartais biina, kad jmonés klesti, tadiau Zzmogy atleido dél
politiniy tiksly ar tiesiog atéjo natiiralios kaitos metas*, — kalba p. Vingilis ir atkreipia démesj, kad
jei kuris nors auksto lygio vadovas ilgai neranda sau tinkamos pozicijos, tai signalas, kad jo darbas
ankstesnéje darbovietéje gali biiti vertinamas ne itin palankiai.

Verte kelia dirbtinai

Auksciausio lygio vadovus kompanijos viduje ugdo ir ,,Arvi® jmoniy grupé. Vidmantas Kucinskas,
imoniy grupés valdybos pirmininkas, pasakoja, kad koncerne veikia talenty programa, taip pat
suburtas vadovy rezervas, todél ieSkant naujy vadovy pirmiausia zvalgomasi ten. Jei vis délto
prireikia samdyti vadova i iSorés, pirmiausia domimasi jo darbo rezultatais kitose jmonése.

»Vertiname jo darbovietés finansinius rezultatus, aiSkinames, kaip konkreciai jis davé jmonei
naudos, kad nebiity taip, jog Zmogus tiesiog atéjo j jmone, kuriai sekasi veikla, ir pan.© — tikslina p.
Kucdinskas.

Pasak jo, Lietuvoje tikry auksto lygio vadovy labai nedaug.

»Dauguma mananciyjy, kad gali dirbti generaliniais direktoriais, i§ tiesy nesugeba savarankiskai
vadovauti jmonéms. Ne vieng tokj vadinamajj auksto lygio vadova teko atleisti kaip nekvalifikuota,
mat nemaza dalis save vadinanciy auksto lygio vadovais vertg rinkoje padidina dirbtinai*, — savo
pozicijg désto ,,Arvi“ vadovas ir priduria, kad S§ig nuomong jis daznai kartoja ir pavaldiniams.

,Galima sakyti ir taip, kad jei vadovas buvo atleistas ir neranda darbo, matyt, jis néra toks geras
vadovas, kokiu save vadina®, — jsitikings pasnekovas.

Be to, anot p. Kucinsko, bendrovés auksto lygio vadovams visuomet suteikia galimybe uzsidirbti,
taciau ne visi ja pasinaudoja.

Imoniy grupés valdybos pirmininkas pabrézia, kad vargu ar galima kelti algg direktoriui, jei jmoneés
rezultatai negeréja, o daznai, jsitikings verslininkas, vadovams mokami per dideli atlyginimai, mat
gera alga dar nereiSkia, kad gerai dirbama.
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Triksta tinkamy

Ignas Staskevicius, UAB ,,Vilniaus prekyba“ akcininkas, teigia, kad sunkiausia uzduotis ieSkant
auksto lygio vadovo yra iSrinkti tinkamg zmogy tinkamoms pareigoms, atlyginimas — antraeilis
dalykas.

,,Cia taip pat, kaip sprendziant dél investicijy krypties. Kai ieskome Ryty Europoje ar Vidurio
Europoje jsigyti jmonés ir randame sau tinkamo dydzio, tinkamos krypties bendrove, pavyzdziui,
gaminanc¢ig mums reikalingus ar portfeliui tinkamus produktus, matome sinergija su jau turimomis
Jmonémis, uz jg galime tikrai sumokéti daugiau, nepaisydami finansiniy investuotojy vertinimy ir
pan. Ir atvirks¢iai, jeigu sitiloma jsigyti bendrove, kuri mums strategiskai netinka, taciau jos
vertinimas yra patrauklus, vargu ar tokig jmong¢ pirksime®, — pavyzdij pateikia p. StaskeviCius ir
sako, kad labai panasiai ieSkoma ir tinkamy vadovy.

,» Vilniaus prekybos* akcininkas aiskina, kad samdant auks$¢iausio lygio vadova vertinama jo patirtis,
asmenings savybeés, kuriy reikia darbui, iSsilavinimas, charakteris, ir matant, kad jis tinka sitilomai
darbo vietai, nevengiama sutarti ir dél aukstesnio atlyginimo. Vis délto kai pagrindinis kriterijus i
darbo vietg pretenduojanciam specialistui yra atlyginimas, grei¢iausiai anksciau ar véliau bus
priimtas sprendimas atsisveikinti. Tokios taisyklés ,,Vilniaus prekybos‘ specialistai ieSkodami
auksto lygio vadovy laikosi ne tik dirbdami Lietuvoje, bet ir Lenkijoje, Cekijoje, Slovakijoje.

Anot p. StaSkeviciaus, nors skelbiama, kad darbo rinkoje yra daug laisvy auksto lygio vadovy,
atrasti tinkamg labai sunku. ,,Rasti tinkamo amziaus, energija trykstantj, bet ir patirties mums
aktualioje srityje turintj vadova néra lengva, ta¢iau randame*, — pabrézia pasnekovas.

Generaliniy darbo rinkoje konkurencija tik aStréja

P Struktiiriniai pokyciai globaliose bendrovése lemia, kad Lietuvoje émeé rastis
darbo neturin¢iy auksciausio lygio vadovy. Tai viena i§ priezasciy, lemianciy,
kad generaliniai vargiai gali tikétis didesniy algy. Be to, jy atlygis vis dazniau
siejamas su ilgalaikiais laiméjimais. Tarptautinés vadovy paieSkos bendroves
,Pedersen & Partners* atliktas auk$¢iausiojo lygio vadovy atlyginimy tyrimas
rodo, kad Lietuvoje generalinis per metus vidutiniSkai uzdirba 78.200 Eur
(269.790 Lt). Surinkus duomentis 1§ 23 Saliy matyti, kad musiskiai generaliniai
pagal algy dydj yra Sesti nuo galo. Penkti ir ketvirti maZiausiai uZdirbantys
generaliniai tritisia Estijoje ir Latvijoje uz atitinkamai 76.200 Eur (262.890 Lt)
ir 75.100 Eur (259.059 Lt) metinj atlyginimg. DidZiausiomis algomis
generaliniai dziaugiasi Sveicarijoje. Sioje $alyje vidutiniskai per metus jie
uzdirba 242.800 Eur (873.660 Lt).

IS léto

Pasak Kristinos Vaivadaités, ,,Pedersen & Partners® Lietuvos biuro vadovés, Lietuvoje
auksciausiojo lygio vadovy atlyginimai keiciasi menkai: atlygis kyla 2—3% ir tai labiau lemia
kintamos, o0 ne fiksuotos dalies pokytis.
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Panasy aukséiausiojo lygio vadovy atlyginimy didéjima jZvelgia ir Audrius Sogas, tarptautinés
vadovy paieskos bendrovés ,,Amrop* vykdomasis partneris Lietuvoje.

,Ir pazangios vadybos lietuvisko kapitalo, ir tarptautinése bendrovése veikia atlyginimy sistema.
Joje yra numatyta atlygj persvarstyti. Kalbant apie auksc¢iausiojo lygio vadovus, dazniausiai tai
reiSkia Svelny augima, kuris sudaro apie 3% per metus. Taigi mes, dirbdami daugiausia su
tarptautinio kapitalo bendrovémis, pastebime tolygy generaliniy direktoriy atlyginimy didéjima.
Dabar auk$éiausiojo lygio vadovai rinkoje néra perkami, tad ir jy algos nesuoliuoja aukstyn. Siuo
metu rinkoje perkami tik informaciniy technologijy specialistai®, — nuomone dalijasi p. Sosas.

Reikia mazZiau

Ponia Vaivadaité jzvelgia porg priezasciy, dél kuriy auks¢iausiojo lygio vadovy atlyginimai didéja
nuosekliai, taciau pamazu.

»Pirmiausia, nors jmoniy rezultatai geri, pastebime, kad akcininkai nuosaikiai vertina ilgalaikes
augimo perspektyvas. Grei¢iausiai tai susije su geopolitine padétimi®, — vieng i§ priezasciy jvardija
p. Vaivadaiteé.

Kitas veiksnys, anot jos, yra tas, kad pastaruoju metu globaliose bendrovése stengiamasi pereiti prie
regioninés valdymo strukttiros.

,»Didelés globalios jmonés renkasi plokstesng valdymo struktiirg. Tad tokios pareigybés kaip
»generalinis direktorius Lietuvoje* tiesiog naikinamos. Tokiu atveju tarptautinio kapitalo Lietuvoje
veikianc¢ios bendrovés pardavimo ar rinkodaros vadovas tampa tiesiogiai pavaldus regiono vadovui.
Sie poky¢iai i§ dalies lémé tendencija, kad Lietuvoje atsirado darbo neturinéiy aukséiausio lygio
vadovy. Zinoma, tai nereiskia, kad jie nekompetentingi. Beje, §i tendencija negalioja lietuvisko
kapitalo jmonéms*, — pabrézia p. Vaivadaite.

Anot jos, | Lietuva atéje investuotojai nei auk$ciausiojo lygio vadovy paklausos, nei jiems mokamy
algy nepakeite.

,,Auksciausiojo lygio vadovy ieskandiy investuotojy buvo pernelyg mazai. Zinoma, $iy atéjimas j
Lietuva gerokai pakoregavo vidurinio lygmens vadovy ir specialisty paklausa ir kilstel¢jo jy algas®,
— nurodo p. Vaivadaite.

Daug nezada

Tarptautinés konsultacijy bendrovés ,,Hay Group* atlieckamo kasmetinio atlyginimy tyrimo
duomenimis, per pastaruosius 3 metus baziniai atlyginimai auks$¢iausiojo lygio vadovams kilo
maziau nei kity kategorijy darbuotojams. Tyrimas rodo, kad bendrai Siemet atlyginimai Lietuvoje
didéjo 2,2%, o auksc¢iausiojo lygio vadovy algos kilo 1,5%. Kitais metais ,,Hay Group* prognozuoja
atitinkamai 2,8% ir 2% prieaugj. Be to, generaliniy atlygio struktiiroje daugiau svorio tenka
kintamai daliai, aiSkiai apibréziant, kokiy rezultaty auksc¢iausiojo lygio vadovas turi pasiekti.

»Pastebime, kad generaliniams vis dazniau taikomos ilgalaikio skatinimo schemos, t. y. tokios,
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kurios apima daugiau nei metus. Pavyzdziui, bendrovés vadovui nustatomas reikalavimas dvejus
metus iSlaikyti tam tikrg pelninguma arba per tam tikrg laikg iSkovoti nustatytg rinkos dalj*, —
pasakoja p. Kajieta.

Pasak specialisto, i auksc¢iausiojo lygio vadovy sutartis gali biiti jtraukiamas ir reikalavimas per
metus pasiektg tam tikrg pardavimy mastg islaikyti dar metus. Su Siuo rodikliu siejama papildoma

atlygio dalis iSmokama antryjy mety pabaigoje.

»Jauciame ir tai, kad bendrovés aktyviai svarsto taikyti generaliniy skatinimg akcijomis. Nemasiskai
diegiasi, ta¢iau $ia priemone aktyviai domimasi“, — nurodo p. Kajieta.

Placdiau: http://laikrastis.vz.lt/index.php?act=mprasa&sub=article&id=79688#ixzz30ntoia85
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