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TISKOVA ZPRAVA EXECUTIVE SEARCH

Kli¢ k rastu plati je kombinaci zvySeni kompetenci, budovani davéry a strategického
budovani kontaktt

2. fijen 2014 - Praha, Ceska Republika - Vrcholovi manazefi ve stfedni a vychodni Evrop& mohou a
méli by usilovat o zvySeni svych mezd v budoucnosti zvySovanim svych kompetenci, rozvijenim
divéry a budovanim strategickych kontakt(. To je jeden z hlavnich zavérl dosazenych v pribéhu
jednani panelové diskuse s nazvem “Vyjednavani platd a budovani obchodnich kontaktl: globalni
perspektiva®“, ktera se konala v Praze dne 23. zafi 2014. Panel byl soucasti fady akci pro manazery,
pofadané University of Pittsburgh Joseph M. Katz Graduate School of Business Executive MBA
(EMBA), celosvétového programu v Praze.Pani Grabmayer nastoupila do firmy v roce 2009 a o dva
roky pozdéji postoupila na pozici Country Manager pro Ceskou republiku, kde pokragovala v rozvoji
Ceské pobocky a v budovani ¢eského tymu. V roce 2013 pak Petra Grabmayer pfevzala management
Slovenska a Rakouska, kde spole€né s pfislusnymi Country Managery dale upeviovala trzni pozici a
organizaci Pedersen & Partners. Pfed vstupem do spole¢nosti Pedersen & Partners pasobila pani
Grabmayer jako Business Development Manager pro Evropu v americké logistické firmé ProTrans
International a rovnéz pusobila v Rakousku na pozici Sales Director v Business Travel Unlimited,
dcefiné spolecnosti Raiffeisenlandesbank. Svoji kariéru zacala jako feditelka jazykové Skoly Berlitz v
Praze.

Tento Katz panel vedl Conrad Prambdck, hlavni poradce pro odméhovani ve svétové executive
search agentufe Pedersen & Partners, a Petra Grabmayer, Partner a Country Manager pro Ceskou
republiku v Pedersen & Partners. Panel moderovala Cristina Muntean, strategicky komunika&ni
poradce a zakladatelka PR agentury Media Education CEE.

Ivana Goossen, feditelka programu Katz EMBA Worldwide v Evropé fekla, Ze jednim z nejCastéjSich
oCekavani EMBA studentt je, Ze jejich plat se zvySi ihned po uspéSném ukonceni EMBA. "l presto,
Ze nas$ vyzkum ukazuje, Ze naSim absolventim se zvysi jejich platy o 41 procent do tfi let po
dokonéeni studia a az o 46 procent v dlouhodobém priiméru, pouze status absolventa manazerského
programu neni dost na to, aby vas popohnal vySe v systému odménovani. Nastésti na Katz mame
platformu a vuli s cilem aktivné nasim absolventim napomoci, aby dosahli svych profesnich cild,”
fekla.

Témata panelu

Chcete vice penéz? Prestéhujte se, pracujte tvrdéji, zvysSte své schopnosti nebo zcela zménte
spole¢nost

“Velmi Casto mé oslovuiji lidé v fidicich funkcich, abych s nimi konzultoval jejich mzdy. Existuje nékolik
moznosti, které navrhuji pro rist kompenzaci," fekl Conrad Prambéck z Pedersen & Partners. "Za
prvé, muzZete se pfestéhovat - jen par set kilometrd v Mnichové je vas plat jiz o 60 az 70% vyssi nez v
Praze. KdyZ se pfesunete do Londyna, vas plat se mize zvysit az o 80%. Ale ne kazdy je ochoten se
prestéhovat. Jde o strategicky pfistup k vlastni kariére. "
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Prambdck Fekl: "Mate tfi zpusoby, jak zvysit plat, pokud nejste ochotni se
prestéhovat. Prvni z nich je zvysit sv(j vykon — pokud budete pracovat tvrdéji,
budete dosahovat lepSich vysledk( a tedy si zaslouzite vice penéz. Druhou
moznosti je zvySit svou odpovédnost - napfiklad tak, Ze vedouci mistni
poboCky se stane vedoucim zavodu nebo regionalnim feditelem firmy. A za
tfeti, coz je také nejvice zajimavé, je najit Iépe placenou praci.”

Prambéck argumentoval, Ze mnoho spoleCnosti ma nastavené platové
zavory, které neumoznuji HR manazerim zvySeni Urovné mezd fidicim
pracovnikim za urcité meze. To je jeden z dlvodU, pro¢ v uréitém okamziku
kariéry je zména spoleCnosti jedinou moznosti pro zvySeni odmeény.
E Poznamenal, Ze mnoho manazer( na otazku, jak dostali Iépe placenou praci,
pfejdou na nahody. "Byl jsem na spravném misté ve spravny ¢as a mluvil s témi spravnymi lidmi o
spravné véci. Nikdo vSak nefekne, Ze mél Stésti. A moje zkuSenost ukazuje, ze Stésti ovlivnit
nemduzete, ale uréité mizete mit vliv na nahody. Musite vytvorit prostfedi, ve kterém muzete pozvat
nahodu, aby se stala." fekl Prambdck.

Uspéch je kombinaci zvy$ovanim svych kompetenci, rozvoje divéry a strategického budovani
kontaktt.

Jednim z prostfedkd, jak zvySit kompetence, je vzdélani. "Musite se snazit, abyste se stali nejlepSimi
ve své tfidé v tom, co délate," fekl Prambock. Také se doporucil v prvnich osmi az deseti letech
kariéry zaméfit na ziskani detailni specializace v urcitém oboru nebo odvétvi.

Druhym krokem je, abyste dali okoli o svych kompetencich védét. "Je tfeba vytvofit sit lidi, ktefi jsou
obeznameni s vasim profilem a divéfuji vasi znalosti. Mlzete to udélat sdilenim svého profilu na
socialnich médiich, pfednaset ¢i se podélit o své znalosti prostfednictvim ¢lankd nebo blogu," fekl.

"Jednou z nejvétSich chyb, kterou lidé délaji ve své kariéfe, je pokusit se kariéru vybudovat sami. To
nemuze nikdy fungovat - muzete uspét pouze tehdy, kdyz mate vice zapojenych lidi, ktefi vas
podporuji a jsou tu pro vas," fekl Prambéck s tim, Ze "bylo snadné udélat prvni krok na Mésici, kdyz
tam bylo 500 tisic lidi, ktefi pracuji v NASA a podpofili Neila Armstronga v jeho Usili. Klicem k ziskani
podpory je nejprve podpofit ostatni," zdaraznil.

Ceské spoleénosti poskytuji vice rozhodovacich pravomoci

Petra Grabmayer, Partner a Country Manager Ceské republiky ze spoleénosti
Pedersen & Partners, si vS§imla, Ze systémy zvySovani platd manazerim se
také lisi v zavislosti na typu spole€nosti, pro kterou pracuji. "Jedna zkuSenost
je pracovat pro nadnarodni korporaci, ktera ma tendenci mit pevnéjsi kariérni
rist a systémy odménovani, jina zkuSenost je pracovat pro C&eskou
spoleCnost, kde mate pfirozeny pfistup k vétsi odpovédnosti, a uplné jina
zkusenost je pracovat pro private equity spolecnost, jejimz cilem je rychly rist
a exit," rekla.

"Mnoho lidi se mé pta co je pro né nejlepSi. Ja bych spi$ fekla: vSechny ffi
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zkuSenosti, ale ve spravném poradi. Na zaCatku vam da mezinarodni spole¢nost velké moznosti
rozvoje svych kompetenci a vybudovani svych kontaktl, pravdépodobné si pfijdete na nizsi bonusy,
za to ziskate ale mnoho vyhod a benefitl. V dal$i fazi mizete pokracovat ve své kariéfe v Ceské
rodinné spole¢nosti, ktera obvykle nabizi mnohem SirSi rozsah odpovédnosti, neZz mezinarodni
spole¢nosti. Ziskate mnohem konkrétnéjsi prehled o cash flow, vyvoji produktu, komplexité
obchodniho modelu a tak dale.. V této souvislosti je velmi dulezité ziskat si davéru vlastnikl a ukazat
jim, Ze vedete firmu jako kdyby byla vase. Cesti majitelé podnikdl nejsou moc ohromeni, kdyz lidé
pfichazeji s vysokym platovym ocCekavanim jiz na zaCatku pracovniho vztahu, kdyz jesté nijak
nepfispéli k rozvoji firmy" uvedla Grabmayer.

"V neposledni fadé, private equity je velmi zajimava zkuSenost pro urcity typ manazera obvykle poté,
co pracoval v mezinarodni nebo lokélni spole€nosti. Toto pfichazi v dobé, kdy jste jiz univerzalni
manazer, ktery si vybudoval své kompetence a chape vice aspektl podnikani jako jsou finance, IT,
obchod, logistika, firemni procesy nebo mezinarodni expanze," dodala.

Od urcité arovné plat jiz neni hlavni motivaci

Grabmayer poznamenala, ze v urcité fazi néci kariéry jiz plat neni hlavnim motivaénim faktorem pro
zmeénu zameéstnani. "Osobné jsem umistila nékolik Spi¢kovych manazert v letoSnim roce, ktefi pfijali
stejné nebo dokonce mirné nizsi platy jen proto, Zze byli naddeni novymi ukoly a obchodni strategii
firmy," Ffekla a dodala, ze nékteré véci se zménily s hospodarskou krizi. "Nyni lidé mnohem vice
zkoumaiji spolecnost, jeji povést, cash flow, strategické plany rozvoje, rozsah pravomoci a
zodpovédnosti, moznost vybudovat néco nového apod. Lidé hledaji nové vyzvy, zajimavé zacatky, a
to je velmi Casto vice motivaéni nez jen platovy baliCek, protoZe oni jiz zaplatili hypotéky, déti vyrostly
a tak se nyni mohou soustfedit na sebe."

vvvvvv

Vybudovani osobni znagky je ovéem stejné dilezité. "Clovék by nemél podceriovat jeji vyznam, a to
zejména v Ceské republice, kde se nam tradiéné nelibi byt tolik vidén. N&kdy je pro mé prekvapivé,
kdyz se lidé jen tézko umi vyjadrit ve dvou vétach, co vlastné délaji. Kazdy manazer by mél byt vidén,
psat sv(j blog, odborné ¢lanky, komentovat rizné déni a své nazory odeslat do novin, protoze je
skvélé, kdyz jste skvéla, ale neni to tak skvélé, kdyz nikdo nevi, Ze existujete," dodala.

Pedersen & Partners je pfedni mezinarodni firma v oblasti Executive Search s 52 vlastnimi
kancelafemi v 50 zemich v Evropé, Stfednim Vychodé, Africe, Asii a Americe. NaSe hodnoty divéra,
vztahy a profesionalita platipro vSechna naSe jednani s klienty a top manazery. Vice informaci o
Pedersen & Partners je k dispozici na www.pedersenandpartners.com

Pokud byste si prali realizovat rozhovor se zastupcem Pedersen & Partners, nebo mate jiné zadosti
tykajici se médii, prosim kontaktujte: Mark Anderson, Marketing & Communications Manager na e-
mailu: mark.anderson@pedersenandpartners.com
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