
Is­tra­ži­va­nje

      Primanja od           
milion evra                  

Pro­seč­na nov­ča­na na­kna­da top me­na­dže­ra u ve­li­koj, glo­bal­noj kor­po­ra­ci­ji iz­no­si 1,4 mi­li­o­na evra, 
što je pro­seč­no po­ve­ća­nje od 3,5% u po­re­đe­nju sa pret­hod­nom go­di­nom. Ta na­kna­da ob­u­hva­ta 
osnov­nu pla­tu od 681.000 evra i krat­ko­roč­ni bo­nus od 719.000 evra bru­to go­diš­nje. U pro­se­ku, 
osnov­ne pla­te su po­ve­ća­ne za 3,1%, a krat­ko­roč­ni bo­nu­si za 4,2% - glav­ni su re­zul­ta­ti glo­bal­nog 
is­tra­ži­va­nja ko­je je oba­vi­la is­tra­ži­vač­ka kom­pa­ni­ja Pe­der­sen & Part­ners me­đu vi­še od 1.700 top 
me­na­dže­ra u 330 kom­pa­ni­ja u 17 ze­ma­lja. Is­tra­ži­va­nje je ob­u­hva­ta­lo top me­na­dže­re u naj­ve­ćim 
svet­skim kom­pa­ni­ja­ma sa pro­seč­nim bro­jem od 133.000 za­po­sle­nih, pro­seč­nim pro­me­tom od 42 
mi­li­jar­de evra i pro­seč­nim pro­fi­tom kom­pa­ni­je od 4,1 mi­li­jar­de evra.



      Primanja od           
milion evra                  

Na­kna­da top me­na­dže­ra da­
nas ra­ste spo­ri­je u po­re­đe­
nju sa prethodnim godinama. 

“Dok je osnov­na pla­ta to­kom po­sled­
njih pet go­di­na pro­seč­no ra­sla po sto­pi 
od 4 do 6%, ova stopa je sada opala na 
nešto preko 3%. Pored 
to­ga, ukup­na nov­ča­na 
na­kna­da, uklju­ču­ju­ći i 
krat­ko­roč­ne bo­nu­se, je 
tokom poslednjih pet 
go­di­na po­ve­ća­va­na u 
proseku za skoro 7%, 
ali sada raste po stopi 
od sa­mo 3,5%”, ob­jaš­
njava autor studije Con­rad Pram­bo­eck, 
direktor Com­pen­sa­tion con­sul­ting sek­to­
ra u fir­mi Pe­der­sen & Part­ners. 

U ve­ći­ni ze­ma­lja Za­pad­ne Evro­pe 
i Sje­di­nje­nim Dr­ža­va­ma, po­ve­ća­nje 
pla­ta kan­ce­la­rij­skih slu­žbe­ni­ka je u 
pro­se­ku 3 do 4%. Zbog to­ga, čak i u 
naj­ve­ćim svet­skim kom­pa­ni­jama, top 
me­na­dže­ri do­bi­ja­ju po­ve­ća­nja pla­ta 

po pri­bli­žno is­toj sto­pi kao i nji­ho­vi 
pod­re­đe­ni di­rek­to­ri i za­po­sle­ni.

Obim odgovornosti je važan

Ve­li­či­na kom­pa­ni­je je naj­va­žni­ji 

čini­lac pri odre­đi­va­nju na­kna­de top 
me­na­dže­ra. Uglav­nom, što je kom­
pa­ni­ja ve­ća, pla­ća ve­će na­kna­de top 

me­na­dže­ri­ma, što od­ra­ža­va vi­ši ni­
vo od­go­vor­no­sti. “Jed­no­stav­no re­če­
no: u pro­se­ku, pla­ta top me­na­dže­
ra se po­ve­ća­va za 600 hiljada evra 
za sva­kih 50.000 za­po­sle­nih”, ka­že 
Pram­bo­eck.

Učinak kompanije određuje
bonuse rukovodilaca

Dru­gi či­ni­lac ko­ji od­re­đu­je na­kna­
de top me­na­dže­ra je uči­nak kom­pa­ni­
je. Na­kna­da ve­ći­ne top me­na­dže­ra se 

od­re­đu­je u od­no­su na pro­fit kom­pa­
ni­je. Ma­da je ve­ći­na vr­hun­skih kom­
pa­ni­ja proš­le go­di­ne bi­la ve­o­ma pro­fi­

ta­bil­na, ru­ko­vo­di­o­ci mo­ra­ju da is­pu­ne 
nor­me kom­pa­ni­je, ko­je su sve ve­će, 
da bi se kva­li­fi­ko­va­li za bo­nu­se. Sto­ga, 
čak i u ve­o­ma pro­fi­ta­bil­nim kom­pa­ni­
ja­ma me­na­dže­ri pri­ma­ju ni­že bo­nu­se 
uko­li­ko je EBIT sma­njen u po­ređe­nju 
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menadže­rima pra­vo na ku­po­vi­nu ak­
ci­ja po ni­žoj ce­ni od tr­žiš­ne u vred­
no­sti od 447.000 evra u pro­se­ku, dok 
je top me­na­dže­ri­ma u Evro­pi da­to 
pra­vo na ku­povinu ak­ci­ja po ni­žoj 
ce­ni od tr­žiš­ne u vred­no­sti od sa­mo 
107.000 evra u pro­se­ku.
Sa glo­bal­ne tač­ke gle­diš­ta, pla­ta 

top me­na­dže­ra je naj­ve­ća u Sje­di­nje­
nim Dr­ža­va­ma i za­pad­noj Evro­pi. 
“Vr­hun­ske kom­pa­ni­je na tr­žiš­ti­ma 

u raz­vo­ju, kao što su Ki­na, In­di­ja ili 

Ju­žna Afri­ka, će do­bi­ja­ti na­kna­de na 
znat­no ma­njem ni­vou ne­go u za­pad­
nim ze­mlja­ma. Me­đu­tim, nji­ho­ve pla­
te se po­ve­ća­va­ju po mno­go vi­šoj sto­
pi ne­go u za­pad­noj Evro­pi i Sje­di­nje­
nim Dr­ža­va­ma,“ ka­že Pram­bo­eck.

sa prošlom godinom.

Situacija u različitim
zemljama

”U Sr­bi­ji, pri­ma­nja 
top me­na­dže­ra do­
sta va­ri­ra­ju u za­vi­sno­
sti od toga da li je u 
pi­ta­nju me­đu­na­rod­na 
kom­pa­ni­ja, do­ma­ća u 
privatnom vlasništvu 
ili pak dr­žav­no pred­u­
ze­će, kao i od lo­ka­ci­
je same organizacije. 
Ia­ko su u Sr­bi­ji u to­
ku aktivnosti koje za 
cilj ima­ju po­bolj­ša­nje 
poslovne i ekonomske 
kli­me kao i ostva­ri­va­
nje uslo­va za po­ve­
ća­nje stra­nih in­ve­sti­
ci­ja, tre­nut­na si­tu­a­ci­
ja pokazuje stagnaciju 
i pad zarada. Ovo je 
po­sle­di­ca opšte eko­
nomske situacije, a 
po­go­to­vo vi­so­ke sto­
pe ne­za­po­sle­no­sti ko­
ja, iz­me­đu osta­log, 
kre­i­ra vi­šak ras­po­lo­ži­
vih vi­so­kih ru­ko­vo­di­
la­ca”, ka­že Ele­na Kralj, 
Co­un­try Ma­na­ger Pe­der­sen & Part­ners 
za Sr­bi­ju.
Kom­pa­ni­je iz za­pad­ne Evro­pe i SAD 

nu­de slič­ne pa­ke­te na­kna­da svo­jim 
top me­na­dže­ri­ma u smi­slu osnov­ne 
pla­te i bo­nu­sa. U pro­se­ku, ukupna 

nov­ča­na na­kna­da (uklju­ču­ju­ći i krat­

ko­roč­ne bo­nu­se) je iz­me­đu 1,4 i 1,5 

mi­lion evra. Naj­ve­će raz­li­ke u struk­
tu­ri na­kna­de su uo­če­ne u du­go­roč­
nim pod­sti­ca­ji­ma, ko­ji su ve­ći­nom 
u ob­li­ku pra­va na ku­po­vi­nu ak­ci­
ja po ni­žoj ce­ni od tr­žiš­ne. Kom­pa­
ni­je u SAD odo­bra­va­ju svo­jim top 
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Na­kna­de top me­na­dže­ra se tre­nut­no 
po­ve­ća­va­nju za u pro­se­ku 4 do 5% u 

za­pad­nim ze­mlja­ma i u pro­se­ku iz­me­đu 
7 i 10% na tr­žiš­ti­ma u raz­vo­ju.

Više informacija na
www.pedersenandpartners.com


